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Kosten / Nutzen Arbeitsschutz ¥ BG BAU

Kostenfaktor Arbeitsschutz Nutzen Arbeitsschutz

» Beitrage an gesetzliche * Vermeidung von Arbeitsunfallen,
Unfallversicherung, Berufskrankheiten, arbeitsbedingten

» Beitrage an Haftpflichtversicherung Erkrankungen, weniger Ausfalltage

» Kosten fur betriebliche Arbeitsschutz- * Weniger Fehltage und Lohnfortzahlung
organisation (Sifa, Betriebsarzt) « Weniger Personalreserven

» Kosten fir die Planung, Durchftihrung * Weniger Produktionsausfélle
und Dokumentation von * Motiviertere Mitarbeiter, weniger
Arbeitsschutzmal3inahmen Fluktuation

» Kosten fur gesundheitsgerechte * Imagegewinn (extern, intern)
Arbeitsmittel BAUA: 70 % des Sozialproduktes

» Kosten fir betriebliche werden durch menschliche Arbeitskraft
Gesundheitsforderung. erwirtschaftet. Ausfalltag durch AU

BAUA: ca. 2,4 Prozent der Lohnsumme kostet Betrieb ca. 220 EUR zzgl. Ersatz

Bernd Merz 22.06.2024 2




Ermittlung Arbeitsunfallkosten < BG BAU

Eine von vielen Moglichkeiten der monetaren Bewertung

Bewertung der Arbeitsunfahigkeit (abgeieitet von Lideke, A Fin insirument . Prakl Arb.med. 2006, 5 36-39)
Beispiel: Mitarbeiter Geb&udereinigung, 215,- EUR/Tag Arbeitskosten, Stolperunfall, 10 AU Tage

Kostenkategorie Kosten
Arbeltskosten/Tag 215,- EUR
Fixkosten des Arbeitsplatzes (in Prozent der Arbeitskosten) 9,17 %
Ausfalltage 10

2.347 EUR

. Uberstunden
Uberstundenzuschlage/Stunde (in %) 10 %
AnzahlUbe[mundeanag 1

Effektive Ausfalltage (= Ausfallzeit — geleistete Uberstunden)

Uberstundenkosten/Tag

320 EUR

Mit Uberstunden: (10 — 1) x 2156 x 1,0917 + 320 2432 EUR

Zum Verﬁlelch ohne Komiensation 2.347 EUR

Vertragsstrafe bei Terminverletzung

Beitragszuschlag BG / Betriebshaftpflicht 0
Reorganisation der Arbeit inklusive Personalbeschallung 0
Sachschaden 0
SOnSUaEB
Bruttoausfallkosten 2 432 EUR

- Ersparnis Lohntortzahlung nach 30 Tagen

Bernd Merz 22.06.2024 3




Arbeitsunfahigkeit / Ausfallkosten < BG BAU

https://lwww.baua.de/DE/Themen/Arbeitswelt-und-Arbeitsschutz-im-Wandel/Arbeitsweltberichterstattung/Kosten-der-AU/pdf/Kosten-
2019.pdf?__blob=publicationFile&v=3

Tabelle Arbeitsunfahigkeitsvolumen nach Wirtschaftszweigen 2019

Arbeitsunfahigkeits-

Arbeitneh- i i Durch-
Code Wirtschaftszweige' mer/ Tage pro Durchschnitt- | schnittliche
-innen Arbeit- liches Arbeit- | Bruttowert-
im Inland | nehmer/- nehmerentgelt | schopfung
in Tsd. in io. in€ in€
51 _43 Baugewerbe 2.085 19,9 41,4 42.800 65.400
Tabelle Produktionsausfallkosten und Ausfall an Bruttowertschépfung nach Wirtschaftszweigen 2019

Produktionsausfallkosten Ausfall an Bruttowertschop-
fung

je pro j pro
Arbeit- Arbeits- ] Arbeits-
nehmer/- | unfahig- nehmer/- unfahig-

in keitstag in keitstag
in€ in € in€ in €

Code Wirtschaftszweige’

Baugewerbe

Bernd Merz 22.06.2024
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Gefahrdungsbeurteilung

Rechtliche Grundlagen

¥ BG BAU

Die Verpflichtung zur Durchfiihrung einer Gefahrdungsbeurteilung
ergibt sich insbesondere aus dem Arbeitsschutzgesetz und

* Arbeitssicherheitsgesetz

« Jugendarbeitsschutzgesetz

* Arbeitsstattenverordnung

» Betriebssicherheitsverordnung

« Biostoffverordnung

» Gefahrstoffverordnung

 Larm- und Vibrations-
Arbeitsschutzverordnung

» Arbeitsschutzverordnung zu
elektromagnetischen Feldern

* Arbeitsschutzverordnung zu
kiinstlicher optischer Strahlung

- DGUYV Vorschrift 1
- DGUYV Vorschrift 2
- u. a.

Lastenhandhabungsverordnung
Verordnung zum Schutze der Mitter
am Arbeitsplatz

Verordnung zur arbeitsmedizinischen
Vorsorge

Bernd Merz

Gefahrdungsbeurteilung (Quelle: BG ETEM)
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Unternehmensfiihrung / Management Y BG BAU

1. Planung:
* Festlegung von Unternehmenszielen und -strategien.

* Entwicklung von Planen und Richtlinien zur Zielerreichung.

* Ressourcenplanung, einschlieBlich Personal, Finanzen und Technologie.

&)

. Organisation:
* Aufbau effizienter Organisationsstrukturen.
* Festlegung von Verantwortlichkeiten und Befugnissen.
* Schaffung von Kommunikations- und Koordinationsmechanismen.
2. Fiihrung:
* Motivation, Fuhrung und Entwicklung von Mitarbeitern.
* Forderung eines positiven Arbeitsklimas.
* Konfliktlosung und Entscheidungsfindung.
4. Kontrolle:
* Uberwachung von Leistungen und Fortschritten.
* Wergleich von Ist- und Soll-Zustanden.
* Einleitung von KorrekturmaBnahmen bei Abweichungen.
5. Personalmanagement:
* Personalbeschaffung, -entwicklung und -bindung.
* Mitarbeiterfuhrung und -motivation.

* Konfliktmanagement und Mitarbeiterbeurteilung.

Bernd Merz

5. Kommunikation:
* Aufbau effektiver Kommunikationsstrukturen.
* Sicherstellung klarer und transparenter Informationsfliusse.
* Kommunikation von Zielen, Strategien und Erwartungen.
7. Innovationsmanagement:
* Forderung von Kreativitat und Innovation.
* Identifikation und Umsetzung von Verbesserungen.
* Anpassung an neue Technologien und Marktveranderungen.
2. Finanzmanagement:
* Budgetierung und finanzielle Planung.
* Kontrolle der Finanzperformance.

* Risikomanagement und Kapitalallokation.

[(e]

. Qualitdtsmanagement:
* Sicherstellung hoher Qualitatsstandards in Produkten und Dienstleistungen.
* Implementierung von Qualitatskontrollen und -verbesserungsmaBnahmen.

* Kundenorientierung und kontinuierliche Qualitatsentwickliung.

10. Risikomanagement:
* ldentifikation und Bewertung von Risiken.
* Entwicklung von Strategien zur Risikominderung.

* Krisenmanagement und Motfallplanung.

22.06.2024 7




Gefahrdungsbeurteilung

7] !
. Arbeitsbereiche
Dokumentlere.'-:n und Tatigkeiten
und fortschreiben festlegen
< 4
6| 2|
Wirksamkeit - Gefdahrdungen
iberpriifen 7 Schritte ermitteln
zur
Gefdhrdungs-
N beurteilung ¥
5 3|
Manahmen Gefdhrdungen
durchfiihren beurteilen
v 4 | A
Schutzmanahmen
festlegen

Bernd Merz

Quelle: www.bgetem.de

Kosten

| €
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< BG BAU

\\ Moglichkeit zur
\\ Kostenbeeinflussung

Anderungskosten

22.06.2024
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Gefahrdungsbeurteilung

7|

Dokumentieren
und fortschreiben

B

1

Arbeitsbereiche
und Tatigkeiten
festlegen
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6| 2|
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durchfithren beurteilen
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festlegen

Bernd Merz

Quelle: www.bgetem.de

< BG BAU

Gefahrdungen ermitteln

- Erkennen/erfassen
Gefahrdungsfaktoren

- Erfassen Gefahrenquellen

- Ermitteln gefahrbringende
Bedingung

- Beachten individueller
Leistungsvorrausetzungen

- Feststellen und Beschreiben der
konkreten Gefahrdung

- Erfassen der Expositionszeit

22.06.2024




Gefahrdungsbeurteilung

7| !

. »  Arbeitsbereiche
Dokumentler?n und Tatigkeiten
und fortschreiben festlegen
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zur
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durchfithren beurteilen
v 4]
Schutzmanahmen
festlegen

Bernd Merz

Quelle: www.bgetem.de

< BG BAU

Gefahrdungsfaktoren

- Mechanische Gefahrdungen

- Elektrische Gefahrdungen

- Gefahrstoffe

- Biostoffe

- Thermische Gefahrdungen

- Gefahrdungen durch
Arbeitsumgebungsbedingungen

- Gefahrdungen durch physische
Belastungen

- Psychische Belastungen

- Arbeitszeitgestaltung

22.06.2024
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Gefahrdungsbeurteilung

7| !

. »  Arbeitsbereiche
Dokumentler?n und Tatigkeiten
und fortschreiben festlegen

|
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< BG BAU

6| 2|
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festlegen
Quelle: www.bgetem.de
Bernd Merz

Besondere Personengruppen

- Jugendliche

- Werdende oder stillende Mutter

- Beschaftigte ohne ausreichende
Deutschkenntnisse

- Menschen mit Behinderungen

- Zeitarbeitnehmer

- Praktikanten

- Berufsanfanger

22.06.2024
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MalRhahmenhierarchie ¥ BG BAU

. Gefahrenquelle beseitigen/ reduzieren
(Eigenschaften der Quelle verandern)

q.]x 2. sicherheitstechnische MafRhahmen
(raumliche Trennung an der Quelle)

q.:)ﬂ 3. organisatorische Maftnahmen
(raumliche/zeitliche Trennung von Mensch und Quelle)

*‘“[ﬂ 4. personliche Schutzausriistung
(raumliche Trennung am Menschen)

Wirksamkeit

\A; 5. verhaltensbezogene MaRRhahmen

Bernd Merz 22.06.2024 12




Gefahrdungsbeurteilung

Bernd Merz

Risskomatrix nach NOHL (Quelle: DGUV)

< BG BAU

Schadens-
schwere MaRig
Bagatell- | schwere Schwere
folgen Folgen Folgen
Keine (die Arbeit |(Arbeitsaus-| (irreparable
gesund- kann fall. ohne Dauer-
Eintritts- heitlichen | fortgesetzt | Dauer- schaden | Todliche
wahrschein- Folgen werden) schaden) | madglich) Folgen
lichkeit A B Cc D E
P extrem extrem sehr eher 2

fast unmoglich 1 gering gering 1 gering gering 3 |mittel 4
vorstellbar, aber extrem sehr eher >
unwahrscheinlich 2 gering 1 gering 2 gering 9 | ite 4 [een 5
gelegentlich sehr eher . ] sehr
méglich 3 gering 2 gering 3 |mittel 4 (hoch 5 hoch 6

e n sehr ; : 5 |sehr |extrem
gut méglich 4 gering 2 |mittel 4 |hoch § hoch 6 hoch 7

. sehr ’ sehr extrem . |extrem
fast gewiss 5 gering 2 |mittel 4 hoeh 6 hoch 7 hoch 7
22.06.2024
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Unterweisung < BG BAU

* Grundlage fur die Unterweisung ist 8§ 12 Arbeitsschutzgesetz. Demnach
muss der Arbeitgeber seine Beschaftigten Gber Sicherheit und
Gesundheitsschutz bei der Arbeit wahrend ihrer Arbeitszeit ausreichend
und angemessen zu unterweisen. Darauf aufbauende Verordnungen wie §
12 Betriebssicherheitsverordnung oder 8§ 14 Gefahrstoffverordnung
konkretisieren diese Forderung im Hinblick auf spezielle Themen.

« Erstunterweisung und regelmaldige Folgeunterweisungen

« Treten innerhalb der Jahresfrist weitere Unterweisungsanlasse ein, zum Beispiel Unfélle,
Beinaheunfélle oder die Einfihrung neuer Arbeitsmittel, muss eine zusatzliche und auf
den jeweiligen Anlass bezogene Unterweisung durchgefthrt werden.

« Kirzere Unterweisungsintervalle als ein Jahr kbnnen aufgrund spezieller
Arbeitsschutzvorschriften vorkommen. Ein Beispiel ist das Jugendarbeitsschutzgesetz.

Bernd Merz 22.06.2024 15




Unterweisung < BG BAU

Geringe Deutschkenntnisse und/oder wenig Arbeitserfahrung (in Deutschland)

Leichte Sprache verwenden (Fachbegriffe einfach erklaren)
Wiederholungen (mehrfaches, langsames Wiederholen)

Einsatz verschiedener Medien (Bilder, Piktogramme, Videos)
Mehrsprachige Materialien (www.bgbau.de)

Unterstlitzung durch Dolmetschende (mehrsprachige Kollegen)
Learning by doing (am Arbeitsplatz)

Unterweisen in Kleingruppen (< 11)

Verstandniskontrollen (Nachfragen, Tests)

© 0 N O bk WNhPE

Paten, Mentoren (kollegiale Unterstlitzung)

Bernd Merz 22.06.2024 16




Unterweisung < BG BAU

Bedarf und Termine

Unterweisung vorbereiten

Tellnehmer einladen

Unterweisung dokumentieren

Bernd Merz 22.06.2024



Betriebsanweisung < BG BAU

Die Betriebsanweisung ist ein Dokument, das ausschlief3lich auf Gefahrdungen
hinweisen und Schutzmafl3nahmen aufzeigen soll.

Betriebsanweisungen sind fur biologische Arbeitsstoffe, Gefahrstoffe und ggdf.
deren Zubereitungen sowie Maschinen und technische Anlagen zu erstellen.

1. Anwendungsbereich

2. Gefahren far Mensch und Umwelt
3. Schutzmalnahmen und Verhaltensregeln

o
. . ; Batrlob flr Arbeltsmittal: Holzbearb hi
4. Verhalten bei Storungen E
) Stk v Mettime Contur  Weeltwrw Inhwrmmbumun wnd Madion 3 Moo Contmr Sushn
5. Verhalten bei Unfallen, Erste Hilfe o 1 Beitaammslningan s
=

6. Sachgerechte Entsorgung / Instandhaltung (bei Maschinen / technischen Anlagen)
7. Folgen der Nichtbeachtung

..................

Mudiumr + Debiwbannwslvungun 10 Abwilamittul Flisslgavitastinhiv

www.bgbau.de

Bernd Merz 22.06.2024
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Arbeitsmittelprifung < BG BAU

« Arbeitsmittel sind Werkzeuge, Gerate, Maschinen oder Anlagen, die fur
die Arbeit verwendet werden.

* Im Rahmen der Gefahrdungsbeurteilung missen Arbeitgeber(-innen)
eine zur Prufung befahigte Person mit der Prufung beauftragen.

« Zur Prufung befahigte Person ist, wer durch Berufsausbildung,
Berufserfahrung und zeitnahe berufliche Tatigkeit die erforderlichen
Kenntnisse zur Prufung von Arbeitsmitteln besitzt.

« F0r jede Prufung missen im Rahmen der Gefahrdungsbeurteilung
Prafart, Prifumfang und Pruffrist in Abhdangigkeit von der
Beanspruchung festgelegt werden.

« Die in der BetrSichV genannten Pruffristen dirfen nicht Gberschritten
werden.

Bernd Merz 22.06.2024 20
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Arbeitsschutzorganisation

Verantwortlichkeiten im Arbeitsschutz

< BG BAU

{ ; ‘ Arbeitgeber

Betriebsrat/ ‘

Personalrat
:.J Betriebs- ‘ Sicherheits-
! arzt ‘ fachkraft
'
N Vorgesetzte

I I | I I
Beschaftigter Beschaftigter Beschaftigter weitere
mit zusltzlichen Aufgaben als mit zusltzlichen Aufgaben als mit zusitzlichen Aufgaben als
Ersthelfer Sicherheitsbeauftragter Betriebsbeauftragter Beschaftigte

Bernd Merz

22.06.2024 22
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Demografischer Wandel < BG BAU

Bevolkerungszahl, 1950-2070

Anzahl in Millionen Zum Ende des Jahres 2022 lebten 84,4 Millionen Menschen in Deutschland.

\-—

Variante 2
(moderate Entwicklung)

Variante 4 (relativ alte Bevélkerung)

IG5 - -eceeeeees e esees s s es e s eeemes e em e s es s e e e es S e e eeee s ea e s £ A esfe e S e S e e e ea s ea £ e £ e £ e e e ne A en A e A S e £e RS e e e S e R e Ra e e ma e esfanes e e e en e nnnn
60 I I | 1 I | 1 I | 1 I | | I | 1 I I | I | 1 I I 1
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070
ab 2023: 15. koordinierte Bevdlkerungsvorausberechnung _— BUND = LANDER
Datenqguelle: Statistisches Bundesamt — DEMOGRAFIE
Darstellung: Bundesinstitut fir Bevalkerungsforschung (2023); Bildlizenz CC BY-ND 4.0 - PORTAL

Bernd Merz 22.06.2024
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Arbeitsunfalle in der EU < BG BAU

Nicht-todliche Arbeitsunfélle mit mehr als 3 Tagen Abwesenheit in 2021 (je 100.000 Erwerbstatige)

frankreich
Danemark
Portugal
Spanwen
Luxemburg
Deutschland
Slowenien
Eu-27
Osterreich
Belgien
finnland
ttalien

.nnIHIH“””"l

Niederlande
Estland
Schweden
Tschechsen
irfand
Kroatien
Malta
ungarn
Polen
Zypern
Slowake!
Litauen
Lettland |
Griechenland
Bulgarien
Rumanien

o .'

250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000 22% 2500 2750 3000 3250 3500

Ouolle: Eurostat o1« Statistisches Bundesamt (Destatis), 2024

Bernd Merz 22.06.2024 25




Entwicklung der 1.000 Personen Quote (TPQ) & BG BAU

120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

0,0

109,/

(o}
D
LN

55,5 553 536

46,7

37,1

27,2 26,4 228 23,0 22.2 24,9 23,5 21,2 22,8 21,1

1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
--gewerbl. BGen -#BG BAU

Bernd Merz 22.06.2024 26




Reaktive Pravention: Y BG BAU

ist eine Antwort auf AU- und BK-Geschehen sowie tberwachungsbasierten Erkenntnissen.

1 todlicher Unfall
30 Unfalle mit Arbeitszeitausfall > 3 Tage
300 gemeldete Unfille

3.000 Beinahe-Unfalle (Near Misses)

30.000 Unsicheres Verhalten

Die Unfallpyramide verdeutlicht, dass
Haufigkeiten von schweren und tddlichen
Unfallen als Messkonzept zu kurz gegriffen ist.

Unfallpyramide von ConocoPhillips (2003)

Bernd Merz 22.06.2024



Kl in der Risikovorsorge < BG BAU

ehaicheioe watsonx.ai / watson.data, SPSS statistics
Aus Zahlen lernen - Kennzahlen als . T T T
Prdventionsinstrument KI: g SaySonia by
- - Analyse e 2 T
e = Einstufung == §
e e - Prognosen i
Kennzahlensystem der Pravention der L——
BG BAU (Bernhard Arenz, Bernd Merz) -—

» Todliche Arbeitsunfalle

» Arbeitsunfalle

» Kosten der Arbeitsunfalle (Kategorien)
* Unternehmensgrof3e

» Gewerk, Risikoklasse

Bernd Merz 22.06.2024



9
Grundlagen der Kl-basierten Anwendung &’ BG BAU

Fr die Entwicklung des KI-Modells wurden in Zusammenarbeit mit den Fachexperten Datengruppen identifiziert, die fur die
Entscheidung Uber die Auswahl eines Unternehmens fir ein Unternehmergesprach relevant sind. Aus diesen Datengruppen
wurden Merkmale abgeleitet, anhand derer das KI-Modell die Unternehmen vergleichen kann.

Datenquellen Datenbasis
i Aufbereitung der Daten, um die KI aus Ki-Modell Fachappllkatlon
- Unfalle Ahnn_n lornen zu /.'{ssrn—' Aufsichtspersonen
phoenics . Erfahrung der Data Scientists und der
.. FPraveolionsmiamheienden W
BT \‘ Relevanter
Unternehmer ::.-olg;nzet Besichtigungen \“\\\ Emgal Faktoren
Checkliste Daten A . : ;

Unternehmer-
gesprache

% I Il Unternehmergespriich

» p o = 030
Ergebnis der Ki D - D
sowie relevante phoenics.

Faktoren die zur

Entscheidung

gefihrt haben

AMS-Zertifizierung

Seminar-
telinahmen

/'
Unternehmens- ,/
stammdaten

M
ST/AM-Betreuung —_— ke
—_
,"

O)
\« &. ;% t Feedback

Bernd Merz 22.06.2024




Digitalisierung des Arbeitsschutzes  \&#BG BAU

Regel: keine doppelt gespeicherten Daten!

DIE CHECK-BAUSTEINE

1 Verantwortung 2 Kontrolle 3 Betreuung/Sifa/ 4 Qualifikation
und Aufgaben Arbeitsschutz Betriebsarzt/ASA

5 Gefahrdungs- 6 Unterweisung 7 Behordliche 8 Rechtsvor-
beurteilung Auflagen schriften
-ﬁ -3 I—JL ‘ Im

9 Beauftragte/ 10 Kommunikation/ 11 Arbeitsmedizi- 12 Planung und
Interessenvertr, Verbesserung nische Vorsorge Beschaffung

mm- L’ﬂ =

13 Fremdfirmen 14 Zeitarbeit- 15 Erste Hilfe/

und Lieferanten nehmer NotfallmaBnahmen
Bernd Merz

OFFENSIVE ; ;
&l MITTELSTAND Gamelnsame Deutsche Arbeits | schutz ' strategie

Arbeitsprogramm Organisation

GDA-ORGAcheck (OM-Praxis A-3.1)

Der GDA-ORGAcheck
ermadglicht es kleinen
und mittelstandischen
Unternehmen, ihre
Arbeitsschutzorganisation
zu Uberprifen und zu
verbessern

22.06.2024 30




Digitalisierung der Bauwirtschaft < BG BAU

Regel: keine doppelt gespeicherten Daten!

| Sensoren

3D Scan | | 3D Scan

|
| Internet of Things (IoT) |
|
|

| Roboter

| 3D Druck

| Drohnen

| Buildung information modelling

| Kunstliche Intelligenz

|
|
| Virtual / Augmented Reality |
|
|

| Digitaler Zwilling

Bernd Merz 22.06.2024 31




BIM ¥ BG BAU
Building Information Modelling

3D BIM- Data File

Bernd Merz 22.06.2024



BIM & BG BAU
Building Information Modelling

3D BIM- Data File
_. &y
Afe—

Framaren 20 1101
z
ZKoordinate
y
X-Koordinate
Y-Koordinate '
X

Bernd Merz 22.06.2024



BIM Anwendungsfall & BG BAU
Absturzsicherung

Prafregeln Albliorhek:
Sicherungstypen
Absturz/ (parametrische

Durchsturz Bauteile)

v

BIM 40-Modell Detektieren
(30 « Zeit) von Absturz./
Durchsturzstellen

Bernd Merz 22.06.2024




BIM + Klnstliche Intelligenz ¥ BG BAU
Gefahrdungsbeurteilung

DIMENSIONS OF BIM

Linle du Gulibrdumnlhioen ¥ Themische Faknaren

= Hethasisone Gertaredorges 3 Spercie prgskatsche Emmeages

= Elmizche SReargen 3 Mibsttummgetss g tec rgrangen
> Gefrbesatte ¥ Pryticano Bakastungen

<& Diclzpiecte Arbatueatiz 3 Popechsc be Belavhager

=* Erond urdEap tons ren 2 Nenechan, T and Pllaran

£
E
!

Bernd Merz 22.06.2024 35




Video Uberwachung mit 4k Kamera K| Systemen < BG BAU
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Video Uberwachung mit 4k Kamera KI Systemen Y BG BAU
Arbeitsschutzpramie der BG BAU

: Produktbeschreibung:
Ka m e ra b a S ' e rte Kamerabasierte Personenerkennungssysteme erkennen Personen in Echtzeit und in
fast jeder Kirperhaltung und warnen den Fahrer bzw. dle Fahretin mit optischen und
Personenerkennungssysteme sl gk
4 5 BN Signaien,
Einsatzbereich v
Fordergrund v

Arbeitsschutzprimie
Pro MaBnahme 50% der Anschaffungskosten, max. 2.500 EUR

Bitte beachten Sie unsere s Anforderungen und Hinweise (PDF 338 KB).

® Fordermittel sind verflighbar

a Jotzt boantragen

Downloads:

& Anforderungen und Hinweise
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